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1. BEVEZETES
1.1. Ovodank révid bemutatasa, a minéségfejlesztés eddigi eredményei

Ovodank a Kertvarosi Csicsergé Ovoda énkormanyzati fenntartasu intézmény.
4 telephelyen mikodik, 8 csoportban, 217 gyermek van. A feltételek adottak a
korszer(i, gyermekkdzpontu nevelés megvaldsitasahoz. (differencialt banas-
maod, onallésag, folyamatos napirend, pihenés)

A csoportszobak vilagosak, esztétikusak, jol felszereltek. A gyermekek altal
hasznalt butorokat, sz6nyegeket kicseréltik a szul6k és az alapitvany segitse-
gevel.

Az ovodapedagogusok a termeket onallo elképzelés és terv szerint rendezik
be. Minden csoportszoba tukrozi az ott dolgozé kollegandk egyéniségeét.

Udvar — folyamatosan ujitjuk. A jatékok fabol készultek, minden régi jatékot le-

cseréltlink, bevizsgaltattunk balesetvédelmi szempontbal.

A fakat fiatalitottuk, a baleset veszélyes korhadt fakat kivagattuk és potoltuk.
A gyermekek nevelését jol képzett, kivaldé szakemberek latjak el: 17 f6 6voda-
pedagogus, 10 pedagogiai munkat seqgité szakképzett dajka, 3 f6 egyéb dol-
gozo.
A helyi nevelési programunk a Tevékenységkdzpontd Ovodai Nevelés értékei-
re épit, mely magaban foglalja a teljes gyermeki személyiség fejlesztését te-
vékenységek altal és tevekenységeken keresztul
Kiemelt nevelési céljaink:
e A hazai taj a szul6fold szeretetére, a kornyezeti és természeti értékek

megdrzésére, védelmére nevelni a gyermekeket.
o [Egészséges életmdd, egészséges életvitel igényeink megalapozasa.
e A hatranyos helyzetli gyermekek felzarkoztatasa szocialis és értelmi ké-
pesség teren.
o Kommunikacids és kooperacios nevelés.
o Kompetencia Alapti Ovodai Nevelés beépitése sajat nevelési programunk-
ba.

A gyermekek szamara biztositjuk a jaték szabadsagat, a jatékon bellli fejlesz-
tés lehet6ségeit, a differencialast és a tehetséggondozast.

A minéségfejlesztési csoport vezetésével elkészllt az intézmény helyzetér-
tékelése a kapott eredményt 0sszevetettlk a pedagdgiai programmal és ko-
vetkeztetéseket vontunk le. Az eredmények alapjan szabalyoztuk a folyamato-
kat, amelyeket a mindennapi gyakorlatban alkalmazunk.
Min&ségfejlesztési programunkkal ovodankban kialakult a minéségi szemlé-
let, az intézmény mikddése folyamatosan javult. Partnereinkkel nyitottabba,
Oszintébbé valt a kapcsolatunk.

1.2.A fenntartéi minéségiranyitasi program évodankra vonatkozé elemei



A fenntarté elvarasa az intézménnyel szemben, hogy a Kertvaros és vonzas-
korzetében él6 és az itt dolgozdk gyermekeinek dvodai nevelését magas szin-
vonalon lassa el.

Az 6voda, mint kdzoktatasi intézmeény jogszerien mikod;jon.

Folyamatosan fejlessze az elkészitett, partnerkézponti mindségiranyitasi
rendszerét.

Sokszinl programok (kiegészitd terapiak) alkalmazasaval, mikddtetésével
segitse el6 a gyermekek fejlédését.

Az ovodak kiemelt nevelési célja legyen a kulonleges gondozast igényl6
gyermekekkel val6 foglalkozas.

Egyenl6 esélyek biztositasa az iskolakezdéshez.

Az 6voda mikodjon egyutt az iskolaval az atmenet megkonnyitése érdeké-
ben.

Folyamatosan fejlesszen és biztositsa az intézmény gazdasagos mikodéseét.
Potencialis baleseti forrasok felllvizsgalataival, hibak megsziintetésével védje
az emberi és targyi értékeket.

Biztositsa ovodapedagogusai tovabbképzését a human eréforras mindség-
kozpontu fejlesztése érdekében.

Folyamatos kapcsolattartas sztl6kkel, fenntartéval, patronaldkkal, kapcsolodo
intézményekkel.

Hatékony informacié aramlas biztositasa intézményen belll és a kbzoktatas
mas szintjén is.

Allandé kapcsolat kiépitése és fenntartdsa az oktatasi és képzé intézmények
kozott, az élethosszig tarto tanulas jegyeben.

Meg kell teremteni a pedagdgusok elémenetelének és a pedagdgiai palya el-
ismertségenek noveléséhez sziukséges feltételeket.

A kozéleti jelenlétlink, elismertséglink fokozasa konkrét kommunikaciés mod-
szerekkel, eszkdzokkel.

A hazai és nemzetkozi partnerkapcsolatok Iétrehozasaval valé egyuttmiko-
dés.

. OVODANK MINOSEGPOLITIKAJA
2.1 Minéségpolitikai nyilatkozat

Ovodank kételezi magat minden belsd és kiilsd tevékenységében, hogy térek-
szik partnerei igényeinek minél teljesebb korl kielégitésére, rugalmasan al-
kalmazkodva a bennunket érintd kihivasokhoz.

Intézményink elsésorban a gyermekek és szileik igényeinek kivan megfelelni
és érdekeiket szolgalni.

Nevelémunkank soran kiemelt feladatunknak tekintjik az egészséges életmaod
szokasainak megalapozasat, a jatékon beluli fejlédés lehetéségeinek megte-
remtését, az egyéni banasmod alkalmazasat, az iskolai életmddhoz szukse-
ges készségek, képességek kialakitasat.

Széleskorl tevékenységrendszerrel segitjuk a gyermekek személyiségének
sokoldalu és hatékony formalasat.

A gyermekek életkori sajatossagaihoz igazodo tevékenységeket biztositunk.
Szeretetteljes, csaladias légkor kialakitasat tartjuk fontosnak, amelyben a
gyermekek biztonsagot, torédést, odafigyelést, bizalmat éreznek.



Gazdagitjuk a természeti, foldrajzi kdrnyezet kinalta nevelési lehetéségeket
(természeti jelenségek, valtozasok megismerése, természetszeretet kialakita-
sa, a természet védelmére nevelés terlleteinek bdvitése).

Min6ségpolitikak megvaldsitasaval szeretnénk elérni, hogy a gyermekek
egészséges, testileg, szellemileg fejlett, kiegyensulyozott, nyitott személyiség-
geé valjanak.

Intézménylnk kinyilvanitja, hogy szolgaltatasaink minéségének fejlesztése
minden dolgoz6 személy felel6ssége.

Nalunk a minéségi munka, az innovacio alapkovetelmény, melynek garanciaja
a munkatarsak bels6 és kuls6é képzése, a mindségiranyitasi rendszer mikod-
tetése és folyamatos fejlesztése.

Minéségpolitikank lehetéve teszi a kdrnyezettdl valo elbnyds kilonbozéség el-
erését, mely intézményunk jovéjének zaloga.

2.2 A minéségiranyitas elvei

» Partnerkdzpontusag, partnerkapcsolatok

» Eredményes és hatékony mikddés, melyben ismert és elfogadott a rend-
szerszemlélet, szabalyozottak a folyamatok.

» A folyamatos fejlesztés eredményeként fejlédik a szervezet kulturaja:
o az ovodavezetés elkotelezettsége tukrozédik aktiv részvételében és a

kit(izott célok megvalositasaban.

o a munkatarsak felel6sséggel vesznek a fejleszté csoportmunkaban.

> A folyamatos fejlesztést segitjuk a tényeken alapuldé dontéshozatallal, a
mérés-értékelés eredményeinek felhasznalasaval, fejlesztési projektek in-
ditasaval.

2.3 Minéségcélok, sikerkritériumok

. Célunk, hogy nevelémunkank eredményeként a gyerekek testileg, lelkileg
egészsegesek, kiegyensulyozottak, nyitottak legyenek. Alapozddjanak meg az
egészséges életmdd szokasai. Alakuljanak ki azok a készségek, képességek,
amelyek alkalmassa teszik 6ket az iskolai életmdd megkezdésére.

. A sajatos nevelési igényl gyermekek fejlesztése érdekében kezdeményezzik
a kapcsolatfelvételt a szakszolgalatokkal és a Kertvarosi Altalanos Iskolaval.

. Célunk, hogy kozvetlen és kozvetett partnereink elégedettsége folyamatosan
fennmaradjon.

. Apoljuk a fenntartéval meglévé kapcsolatot, az informaciés-rendszer hatéko-
nyabba tételével fejlesztjik egyuttmikodésinket.

. A csoportszamok, csoportlétszamok normalizalasa koltség hatékony gazdal-
kodas. A kihasznaltsag az 6évodapedagdgusra juté gyermekek szama a helyi
el6irasoknak megfeleld legyen. Koltségvetés tervezésekor torekszink a haté-
kony gazdasagossagra.

. Torekszink a csaladokkal a segit6, egyuttmikodé kapcsolat fenntartasara.
Nagyobb teret biztositunk a szll6k részére az évoda programjaiban valé aktiv
részvételre.

. Tamogatjuk a pedagdégusok szakmai 6nmegvaldsitasat, tovabbképzésen valo
részveteluket.

. Megteremtjik a lehet6ségét annak, hogy az 6voda dolgozéinak kapcsolat-
rendszere gazdagodjon (tapasztalatcsere, szabadidds programok).



9. Tartalmilag bévitjlk a partneri kapcsolat kialakitasat hasonlé nevelési prog-
rammal mikodd ovodakkal. (Margaréta, Bobita, Nefelejcs)
10.Szeretnénk elérni, hogy 2 6voda teljes felujitasa 2 éven belll megvaldsuljon.

11.Kiemelt figyelmet forditunk a természet- és kornyezetvédelemre.

12.Gondot forditunk az esztétikus kdrnyezet fejlesztésére.
13.Bdvitjuk a gyermekek udvari jatéklehet6ségét, elvégeztetjik a meglévé esz-
k6zok megfelel6ségi vizsgalatat.

14.Javitjuk a szertar felszereltségét, bévitjuk a technikai eszkozoket.

15.Bdvitjuk az 6évoda tarsadalmi kapcsolatait a varosi, illetve a Kertvarosi sport-,
kulturalis rendezvényeken valo részvétellel.

Sikerkritériumok

Minéség- Sikerkritérium Mérés mad- Feladat Felel6s Hatarido
cel szere

1. A tankoteles ko- | medfigyelés, A tankételes koru Ovodape- | november 30.
rdak 85%-a el- méres, érté- gyerekek mérése dagogus

megy iskolaba kelés
2. Kiépitett kapcso- | tajékoztatas Sajatos nevelést 6vodaveze- oktober, ill.
latrendszer van igénylé t6 folyamatos
3. A partnerek elé- meéreés Elégedettség mé- Csop. ve- 2010 februar
gedettsége 85%- rés zetd
87%-ra emelked-
jen
4, Mikodik az in- meérés Elégedettség mé- | dvodaveze- | folyamatos
forméacios rend- rés t6
szer
5. Evente legalabb meérés Elégedettség mé- | Csop.l.sz. majus 31.
1 alkalommal rés tag
6. A partnerek elé- mérés Onmegvalésitas, Csop.2.sz. majus 31.
gedettsége tovabbképzés ta- tag
fennmarad mogatasa

7. A klimateszt klimateszt Elégedettség mé- 2011. februar
eredménye 2%- rés 6vodaveze-

kal n6 t6

8. Miik6dd szakmai | dokumenta- Kapcsolattartas, Ovodaveze- majus 31.

kapcsolat van Cio tapasztalatcsere t6

9. A tervezett feluji- ellendrzés Karbantartas, feltji- | 6vodaveze- | 2012. majus
tds megvalosult. tas t6 31.

10. A HOP-ban meg- ellen6rzés, | Természet- és kor- | Ovodape- | 2010.auguszt
fogalmazott fel- értékelés nyezetvédelemre dagogus us 31.
adatok megvalo- nevelés
sultak. Kompe-
tencia alapu 6vo-
dai prog.bevez.

11. A partnerek elé- kérd8iv Esztétikus koérnye- | Csop.3. sz. | 2011. februér
gedettsége nétt. zet tag

gazdagitasa

12. Mos- ellen6rzés Anyagi forras bizto- | 6vodaveze- | 2012. majus
dok,nyilaszarok, sitasa, t6 helyette- 31.
burkolatok feluji- beszerzés, sek
tasa telephelyen- ellendrzés ovodaveze-

ként t6

13. Targyi eszk6zok ellen6rzés A szikséges er6- | 6vodaveze- 2009/10.

beszerzése (szé- forras biztositasa, t6 szeptember




kek, fektetok, beszerzés 30

szekrények)
14 Voroskereszt kérdGiv Partnerelégedett- | 6vodaveze- | 2012. februar
Bazisovi Prog- ség mérés t6

ramba valo be-
kapcsolodas
tarsadalmi kap-
csolatrendszere.
Nétt a rendezveé-
nyeken valo
részveétel.

3. Ovodank mindségfejlesztési rendszere
2004-2008 kozott kiépitettilk a Kertvarosi Csicsergé Ovoda Minéségiranyitasi
rendszerét.
A munkat 3 f6s tamogatd csoport iranyitotta, amely 2009-161 6 fére valtozott,
2005. teljes korl audit vizsgalat tortént.
A belsé intézmény kép kialakitasaban részt vett a dolgozok teljes kore. Kiscso-
portos formaban SWOT analizist végeztink, mig az elvarasok és a jovékép
megfogalmazasa kérddiv segitségével tortént.
A kulsé intézmeénykép kialakitasahoz szintén kérddivet alkalmaztunk. A nyitott
onértékelésrol keészilt 6sszefoglalot a tdmogatd csoport fogalmazta meg, és ve-
tette 0ssze a nevelési programunkkal.

Erésségek % Gyengeségek %
Idedlis kdrnyezet 100 magas csoport létszam 88
magas szinvonalu pe- 87 tulzott szul6i elvaras 83
dagdgiai munka
gyermek kdzpontusag Ovodapedagégusi ki- 54

91 szolgaltatottsag
Szul6i segitség 95 személyi ellatottsag hia- 31
nya
gyermekek szeretnek 93 értékek elismerésének 50
ovodaba jarni hianya
pedagogusok tulterhelé- 90
se

Az er6sségek koherensek a nevelési programunkban megfogalmazott célokkal.
A gyengeségeink nehezitik a nevelési program céljainak megvalositasat. A ké-
s6bbiekben vizsgaljuk, hogy hogyan csokkentslk gyengeségeinket.

Az elért eredmények

— megkezd6dott a szemléletvaltas

— elfogadtak, a szolgaltaté jelleget

— segitett a munkamegosztasban

— megindult a probléma centrikus gondolkodas, ami el6segitette az évodank
onfejl6dését



3.1 SZERVEZETI STRUKTURA

SZAKMAI VEZETES

o .

MINOSEGI
CSOPORT

MUNKAKO-
ZOSSEG
VEZETOK

OVODA-
PEDAGOGUSOK

OVODATITKAR TECHNIKAI DOLGOZOK

A vezet6 helyettesek tovabbra is iranyitjak a technikai dolgozokat. Felelnek a
helyettesitéseért, a szabadsagolasért.

A munkakozdsség vezetdk a nevelési programunkban meghatarozottak alapjan
végzik onalldéan a munkajukat. Ellen6rzik a munkakozosség tagjainak szakmai
munkajat, részt vesznek év végeén az értékelésben.

A harom munkakozosség elegendd és szukségszerl. A munkakozossegek
szakmai kérdésekkel foglalkoznak.

e A mindéségfejlesztési rendszer szervezeti keretei
— min@ségfejlesztési menedzsment: évodavezetd
mindségi csoport vezetd
tamogatoi szervezet
teamek
— feladatok, hataskorok, megbizasok a mikodési szabalyzatban

Minéségfejlesztési csoportvezetd; munkakozosség vezetd

> Felel6s a Mindségfejlesztési rendszer, mikodtetéshez sziikséges feltételek
biztositasaért és nyomon kovetéséeért.

» lIranyitja és kontrollalja a mindségfejlesztési rendszer gyakorlati mikodte-
tését. A fejlesztési tervekben vallalt feladatok teljesitésére alakult csoport
munkajat tamogatja.



Mindségfejlesztési csoport tagjai:

> Aktivan részt vesznek a minéségfejlesztési rendszer mikodtetésében, se-
gitik a min6ségfejlesztési csoport vezetbjének munkajat.

> A csoport vezetbjének tavolléte esetén, ha sziikséges, atveszik annak fele-
|6sségi korét.

A Minbségfejlesztési csoport mikodeési szabalyzata a Mellékletben talalhato.

3.1.1. Az 6vodavezetés elkotelezettsége, feleléssége

Torvényi el6irasok, a jogszeri mikodés biztositasa
A jogi dokumentumok megismereése, betartasa

o A kozoktatasrél sz6ld 1993. évi LXXIX. — tdbbszér mddositott — torvény
és a vonatkozo rendeletei

¢ az Onkormanyzati Minéségiranyitasi Program,

e Nyiregyhaza Varos 2007-2012-ig terjed6 id6tartamra vonatkozo kozokta-
tasi, feladat-ellatasi, intézményhalézat-mikdodtetési és fejlesztési terve,

o Az SZMSZ és a hozzakapcsolodd Hazirend

o A belsb szabalyzatok

o Esélyegyenl6ségi terv

Az intézmény bels6 szabalyzatainak tablazata:

Dokumentum Joévahagyas | Ervényessége Felllvizsgalat A hasznalhatoésaggal, gya-
megnevezése ideje Q) jogszabalyi- korlati megvalésitassal, a
mikddési meg- szabalyzat betartasaval
felel6ség kapcsolatos megallapitasok
2 3
Alapvet6 altala-
nos dokumentu-
mok
Alapité okirat 2009.10.24 modositasig megfelelt bevalt
SZMSZ modositasig megfelelt Jél alkalmazhaté
Héazirend 2009.09.01. modositasig megfelelt bevalt
Alapvet6 szakmai
dokumentumok
Nevelési program | 2004.09.01. 2009.12.30 Folyamatos Bevalt részleges, korrekcio-
felllvizsgalas |ra szorul
Min&ségiranyitasi | 2004.06.30. 2009.12.30. Moédositasaig | Folyamatos mikodtetés,
program megfelel fejlesztés
Tovabbképzési 2003.09.30. 2009.08.30. megfelelt Jol alkalmazhaté
program

(1) A jévahagyastol szamitva milyen id6tartamra érvényes ( pl. a tovabbképzési program 5 évre)

(2) Azt kell régziteni, hogy a dokumentum a fellilvizsgalat soran megfelelt, nem felelt meg, vagy
felllvizsgalata folyamatban van.

(3) Itt jelenhet meg, hogy a szabalyzat j6l alkalmazhaté-e, bevalt-e, esetleg korrekciéra szorul,

stb...



3.2. Ovodank tervezési rendszere

A tervezési feladatok meghatarozasaval és szabalyozasaval célunk az, hogy 6vo-
dankban, mint szervezetben a munkank kiszamithatd, egymasra épulé és ellendriz-
het6 tevékenységekkel valosuljon meg.

3.2.1. A tervezés szintjei és dokumentumai

» Stratégiai szint

- Vezetdi program
- Helyi nevelési programbdl a kildetés, alapelvek, célok.
- Min6ségiranyitasi programbdl a minésegpolitika

» Operativ szint

- Helyi nevelési program (Feladat, eszkdz és tevékenységrendszer)
- Mindségiranyitasi program (minéségiranyitasi rendszer fejezete)
- Szervezeti és mikodési szabalyzat

» Megvalositas napi szint
- Eves munkaterv
- Csoportnapldk nevelési és Utemtervei
- Megbizottak munkatervei

3.2.1. Pedagégiai munka tervezése

védelmi munkaterv, munkako-
rdssegi munkaterv, minéségfej-
esztési munkaterv)

- A nevelési év kiemelt feladatai (nev. prog-
rambdl lebontva)

- A min8ségiranyitasi rendszer mikddtetésé-
nek éves utemterve.

- Csoportbeosztasok, megbizatasok, munkako-
ri leirasok atadasa.

- Az intézményi szintl rendezvények és Unne-

Dokumentum neve Tartalma Ervényes- | Felelés
sége,
hataridé
Vezetbi palyazat Palyazati kiiras szerint 5-10 év | Ovodavezeté
Nevelési program Alapelvek, célok, feladatok tevékenységek, 3-4 év | Nevelbtestulet
gyermek és ifjusagvédelem, nemzeti vagy
etnikai kisebbségi nevelésfeladatai, szul6-
gyermek-pedagogus egyluttmikodési formai, a
nevelési program végrehajtasahoz sziikséges
nevelémunkat segité eszk6zok és felszerelé-
sek jegyzéke
Mindségiranyitasi program Bevezetd 4-5 év Ovodavezetd
Min&ségpolitika MIP csoport
Min&ségiranyitasi rendszer vezetd
Tovabbképzeési program Szakvizsgara vonatkozé alprogram 5év Ovodavezet6
Tovabbképzésre vonatkozé alprogram
Finanszirozasra vonatkozo alprogram
Helyettesitésre vonatkozd alprogram
cves munkaterv és mellékletei | A nevel6-oktatdé munka lényeges tartalmi val- | 1 év Ovodavezetd
(tovabbképzési terv, gyermek- |tozasai. (helyzetelemzés) MIP

csop.vezetd

Belséellendrok
Tagbévodavezet
6k

gyermekvé-
delmi felel8s
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pélyek tartalma és idépontja.

- A nevelés nélkuli munkanapok idépontja és
programja.

- A nevelési iddn tuli egyéb foglalkozasok és
azok rendje.

- A minéségi munkavégzésért jard kereset
kiegészités elvének elfogadasa.

- A mindsités Utemezésének elfogadasa.

- Az ellenérzési tervek elfogadasa, melyeket az
ellendrzési jogkorrel rendelkezdk készitenek

Csoportnapldk nevelési és A tervezés dsszhangban van a helyi nevelési 1év Csoportvezet6
Utemtervei programmal. ovond
Szervezeti miikodés tervezése
Dokumentum neve Tartalma Ervényes-
sége/
Hataridé
SZMSZ és mellékletei 2009. Ovodavezetd
Munkaltatoi feladatok tervezése | Munkavédelmi szabalyzat, Tlzvédelmi sza- Ovodavezetd
balyzat, Szabadsagolasi terv, Munkavédelmi
Uj dolgozo segitése, Atruhazott jogkorok, felels
Tlzvédelmi
felelés
Gazdalkodasi tervezés Koltségvetés tervezése, Selejtezési, leltaroza- |1 év Ovodavezet6
si, egyéb gazdalkodasi tervek, Megbizott

Etkeztetés, Beszerzés, felujitas, karbantartas
tervezése, Tovabbképzési terv, Humaneréfor-
ras tervezése.

3.3 AZ OVODA MUKODESENEK RENDSZERE

3.3.1. Az emberi er6forrasok biztositasa és fejlesztése

Kivalasztasi és betanulasi rend mikodtetése

Az intézmény — a jogszabalyok és az intézmény kuldetésének, alapértékeinek figye-
lembevételével — hatarozza meg a pedagdgus és nem pedagogus alkalmazottak ki-
valasztasanak szempontjait. Kialakitja/mUkddteti minden alkalmazott szamara a kote-
lez6 betanulasi rendet, amely biztositja az intézményi hagyomanyok és a kdzdsen
elfogadott és képviselt értékek, valamint a biztonsagos munkavégzés szabalyainak
és feltételeinek megismerését.

Kivalasztas

A kivalasztas soran ellen6érizzik, hogy rendelkezik-e a jelolt a munkakor betdltéséhez
szlkséges, a torvény altal elGirt feltételekkel:

Alkalmassag

Feltétel

Jogi alkalmassag

Megfeleld iskolai végzettség, erkdlcsi bizonyitvany

Egészségugyi alkalmassag

Ervényes egészségiigyi kiskényv

Pszicholégiai alkalmassag

Kiegyensulyozottsag, stabilitas
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Vizsgalandoé teriiletek

Vizsgalandé teriilet Feltételek

Tudas, képesség, készség | = Képzettség és a képzés alatt elsajatitott ismeretek, tudas hasznalha-
tésaga

Eddigi munkatapasztalatok

Altalanos intelligencia, tanulékonysag, tanithatésag

Nyelvi kifejez6készség

Specifikus képességek

Erdeklédési kor

Egyéni értékrend

Az adott munkara valé motivaltsaga
Eddigi palyafejl6dés, hivatastudat
Karriercélok, ambiciok, egyéni jovékép

Személyes iranyultsaga

Személyiségvonasok Extrovertalt, vagy introvertalt

Onallo, vagy énallétlan

Versengd, vagy egyuttmikodé
Személyiségérettség

Empatia szintje, alkalmazkodasi képessége

Fizikum Egészségi allapot
Testi alkalmassag
Megjelenés
Beszédhiba

Pszichés egészség megléte

Csalad
= Lakas és munkahely kdzotti tavolsag
= Kozlekedési lehetbségek

Eletkérilmények

Betanulasi rend

Az alkalmazasra kerll6 uj munkatars megkapja Munkakoari leirasat, valamint a fel-
adatanak megfelel6 felkészitésben részesul. Az oktatas tematikajat a munkakorre
lebontva rogzitjuk. Az Uj dolgoz6é — munkaba allasa elbtt — kotelez6 tlz- és baleset-
védelmi oktatason vesz részt.

A betanitasért az ovodavezetd a felel6s, a munkakodrnek megfelel6en bizza meg az
Uj dolgozo6 kozvetlen munkatarsat.

Formaja: hospitalas, konzultacio, dokumentumelemzés (HOP, SZMSZ. Gyakornoki
szabalyzat).

Tovabbképzési rendszer mikodtetése

A vezetés az intézmény hosszu tavu érdekeinek figyelembevételével, a munkatar-

sakkal egyeztetve dont a tovabbképzésrdl.

A tovabbképzés folyamataval kapcsolatos alapkdvetelmények:

» A vonatkozo torvényi eléirasoknak valé megfelelés

» A munkaeré-alkalmazas személyi feltételeinek torténd megfelelés

» Folyamatos fejl6dés: szakmai ismeretek id6szakos felfrissitése

* Az intézményi szolgaltatas és szakmai munka szinvonalanak folyamatos emelése

= A munkatarsak szakmai fejlédéssel és karrierépitéssel kapcsolatos igényének
kielégitése.

Ovodankban 6nképzéssel, belsé- és kiilsd tovabbképzéssel biztositjuk a dolgozdk
szakmai fejl6dését.
A tovabbképzeések rendjét szabalyzatban rogzitettuk.
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= Ebben megjeldltik a belsd tovabbképzések iranyat: nevelési programbal
kiemelt tertletek és a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésével kapcso-
latos feladatok. Ehhez az Utemtervet évente készitjik a nevelbtestllet vé-
leményének és javaslatainak figyelembevételével. A bels6 tovabbképzés a
teljes alkalmazotti kérre vonatkozik.

= A klls6 tovabbképzéseket az 5 évre készitett tovabbképzési szabalyzat

tartalmazza. Ennek figyelembevételével készitjik el évente a beiskolazasi
tervet.

Osztoénzé rendszer

Az 6sztonzé rendszer mikodtetésénél figyelembe kell venni a belsé és a kulsé kor-
nyezet altal kinalt lehet6ségeket.

Jogszabalyban biztositott lehet6ségek
o A mindségfejlesztési munkat, és a mindségi munkavégzést a 3/2002 (11.15.)
OM rendelet szerint lehet anyagilag elismerni. Felelés: az 6vodavezet6
o A Tovabbtanulassal biztositott eldmeneteli rendszer (156/2001.(1X.12.) Kor-
manyrendelet) is 6szténzd hatasu:
o Szakvizsga megszerzése altal elélépés G fizetési osztalyba.
o 7 évenkénti tovabbképzés utan a bérbesorolasban val6 el6relépés va-
rakozasi idejének csokkentése. Felel6s: 6vodavezetd

o Jubileumi jutalom a Koézalkalmazottak jogallasarol szolé torvény szerint. Fele-
I6s: bvodavezetd

s Az oktatasi miniszter altal adomanyozhat6 szakmai dijak, emlékplakettek, em-
lékérmek, oklevelek adomanyozasa 24/1999. (V1.25.) OM rendelet

A telepulés Kozgyllése altal alapitott cimek, dijak, kitintetések
% A fenntartoval tortént egyeztetés és engedély utan cimek adhatdk
o Fétanacsosi- vagy tanacsosi cim

o Fémunkatarsi — vagy munkatarsi cim
A cimekre valo felterjesztésért az dvodavezetd a felels.

«%

» Tartésan magas szinvonalu munkavégzeés, kiemelkedoé teljesitmény esetén a
Kjt 65. § /3/ bekezdése szerint a bértablaban a soros elérelépés varakozasi

ideje csokkenthetd. Az éves értékelés alapjan a elblépésrél az évodavezetd
dont.

Bels6 6sztonzé rendszer
- Ovodavezeté helyettesi megbizas (6vodavezetsi megbizassal)
- Munkak6zdsség vezetdi megbizas (nevelbtestileti szavazassal)
- Mindsédfejlesztési megbizatasok, feladatok (6vodavezetéi megbizassal)
- Felel6si megbizatasok (pedagdgus és nem pedagdgus munkakérokben)
- Jutalmazasok, anyagi és erkdlcsi elismerések

Pedagoégusok egyittmiikodése
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- szakmai munkak6zdsségek mikodésének szabalyozasa
- apedagogusok és a nem pedagogus munkatarsak egyuttmikodésenek formai

3.3.2 Egyéb eroforras biztositasa és fejlesztése

pénzlgyi, gazdasagi feltételek, kotelezb eszkdzjegyzék

targyi feltételek fejlesztési terve, Utemezése

forrasbévitd tevékenységek (palyazatok, alapitvany mikddtetése)
a szakszolgalatokkal val6 kapcsolattartas

3.3.3 Folyamatok miikodtetése, folyamatos fejlesztése

Olyan dokumentalt minéségfejlesztési rendszert kiépitése és mikodtetése a cél,
amely kiterjed az intézmény mindazon folyamataira, amelyek befolyasolhatjak neve-
lési-oktatasi tevékenységét. Ennek soran az intézmény:

valjék képessé folyamatainak azonositasara,

szerezze meg a tudatos folyamattervezés képesseéget,

a partnerek elvarasai alapjan szabalyozza folyamatait, olyan mértékben, amely
ahhoz szukséges, hogy az intézményi célokat megvaldsitsa,

az intézmény mindennapos mikoddésébe vezesse be a folyamatszabalyozas
eredmeényit,

alakitsa ki folyamatainak méré és értékel6 rendszerét,

rendszeresen értékelje az intézmény belsé mikodését,

folyamatainak javitasa soran alkalmazza a PDCA-SDCA ciklus elvét.

Mindségiranyitasi rendszer folyamatos miikodésének Iépései

Nyitott dnértékelés (intézményi helyzetfelmérés)

Az érdekelt felek igényeinek és elégedettségének mérése
Az igények elemzése

A célok és prioritasok meghatarozasa

Intézkedési tervek készitése

Az intézkedési tervek visszacsatolasa

Az intézkedési tervek megvaldsitasanak elemzése
Korrekcios tervek készitése és megvaldsitasa

Iranyitott onértékelés

Kulcsfolyamatok:

- agyermekek fejlédése érdekében végzett pedagdgiai tevékenység,
- egyuttmikodé partneri kapcsolat a csaladokkal,

- egészséges, biztonsagos kornyezet biztositasa,

- azegeészseges életmdd szokasainak tudatos alakitasa,

- amentalis egészség biztositasa,

- az alkalmazottak munkakoéri feladatainak megvalésitasa,

- belsé informacids rendszer mikodtetése,

- atargyi feltételek biztositasa, fejlesztése,

- dokumentacids rendszer
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3.4. Az 6voda ellendrzési rendje

Az ellendrzés az 6vodai normaknak valé megfelelést vizsgalja.

Az ellenérzés és értékelés

Az ellen6rzés és értékelés

Az ellen6rzésre, értékelésre

Az ellenérzés, értékelés

formaja targya, tartalma jogosult megrendeldje
Oktatasi Miniszter, fenntarto,
Toérvényességi Fenntarté Kisebbségi Onkormanyzat
Jegyzé
Szakmai-pedagogia A fenntarté altal megbizott
szakértd
Kiilsé
Szakhat6sagi ANTSZ
Fogyasztévédelmi  fellgyel6-
ség,
Szamveviszék,
Munkalgyi féfelligyelet,
Gyamhatoésag
Szakmai-pedagogiai Szakeértd, intézményvezetd, | Intézményvezetd, Pedagdgus,
helyi szabalyozas szerint (he- | Szulé
lyettes, munkak6zésség veze-
Belsé t6, minéségfejlesztési vezet)

Torvényességi munkaltatoi
gazdalkodasi

Tanugy-igazgatasi

Intézményvezetd,
Intézményvezetd helyettes,

Az Onkormanyzat altal végzett fenntartéi ellenérzésekhez igazodva készitettiik
el az 6voda belsdé ellenérzési programjat. OMIP Ellendrzési terve intézmé-
nyunkre vonatkoztatva.

Intézmény 2007 2008 2009 2010 2011

megnevezése

Kertvarosi 01,02,03,04,06, | 05,06,07,08,09, | 01,06,10, 03,06,07,10,11, | 02,06,10,

Csicsergd 10,11,15, 10,12,13,14, 15,

Ovoda

A bels6 pedagdgiai ellenérzés iranya

Ellendrzés tartal- Ellendrzés célja Ellenérzés | Erintettek kére | Gyakori- | Mutatok
ma, tertlete modszere sag

Pedagoégiai fel-

adatok

A HOP gyakorla- | Az 6vodai nevelés Dokumentum Ovodavezetd Fenntartd |Gyerme-

tanak értékelése, a | hatékonysaga, az Elemzés Vezeto-helyettes | 0008-pan | kek fej-

tovabbfejlesztés alapfunkciok érvé- Gyakorlati Munkak6z6sség- i lettségé-

elékészitése nyesitése (6vo, munka vezetd e}z ovoda nek méré-
véds, ellatod, pre- ellendrzése | Ovodapedagogus | €vente se,érté-
vencio, fejlesztd, kelése
szocializald

A funkciok, célok, | Funkcidzavarok Dokumentum | Ovodavezetd Folyamatos Eves

feladatok, koncep- |feltarasa Elemzés Ovodapedagégus | évente munka
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ciok, szervezeti Vizsgalat MIP tagok értékelése
keretek dsszhang- informacio-
ja gyljtés
Az 6vodai nevelés A HOP-ban megfo- Medfigyelés | MIP tagok 4 év HOP be-
fejlédési tendenci- palmazott normativak Vizsgalat valas
ainak érvényesité- prvényesitése (célok, mérés vizsgalata
se (gyermekkoz-  pyermekkép, kon-
pontu, differenciald tepciok)
tervszeri
Specialis szilkség- Az ONOA szemléle- | Megfigyelés Ovodapedagégus | folyamatos | Csoprtnap
letek ének gyakorlati Informacio- Ovodavezets, I6k veze-
megvaldsitasa, gy(jtés Tagovoda-vezettk téi ellen-
A feladatok hangsu- | vizsgalat mé- Orzések,
yai és a gyermekek |rés értékelé-
szUkségletei, sek
A célok-feladatok Dokumentum- | 6vodapedagoégus |folyamatos
szervezeti keretei, elemzés
viszonyok.
Az 6vodai neve-
lés hatékonysaga
A min&ségiranyitas Dokumentum- | Ovodapedagoégus | 5 év
MIP rendszerének terv- elemzés MIP vezetd
szer(isége ovodavezetd
Az évodavezetd Kérdbiv . 4 év Kérdéiv
Ovodavezetd programmenedzselé | Partneriigény | Ovodapedagogus értékelése
szerepe Szildk
Szervezeti kultara
A kollégak bevona- [Az intézmény, mint | Dokumentum- | évodapedagogus | folyamatos
sa, az egyuttmiké- |szervezet mikddése elemzés
dés fejlesztése
A nevelétestiilet |A belsé-kiilsé to- Tovabbképzési | 6vodapedagdgus |folyamatos
tovabbfejlesztése |vabbképzések és a Terv
HOP viszonyanak SWOT
értékelése
A sziiléi szerve- |Partnerek elégedett- | Kérdéiv, meg- | Ovodavez, sziils, |Nevelésiév |Eves
zetek egyiittmii- [sége, sziilék bevo- |figyelés, interju | Ovodaped. SZMK munka
kodése, csaladok |nasanak folyamatos értekelé-
bevonasa mindsége se,partner
iigény
elégedett-
ség 2
évente
A csaladokkal A csaladi nevelés Kérdbiv Szulék Evente 1x Partneri
valé kapcsolattar- (tamogatasat célzo Informacié- o6vodapedagégus | HOP vizs- igény
tasi formak egyuttmikodési gyljtés galathoz elégedett-
formak hatékonysa- kapcsolddva | ség
ganak értékelése.
A sziil6i szervezetek Kérddiv Sziiléi Szervezet |Evente 1x
funkcidi, jogai, fel- Informacio- 6vodapedagogus
adatai. Gyljtés
Dokumentum-
elemzés
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Az dvodaban a belsé ellen6rzés az éves szintre lebontott ellen6rzési tervek szerint

torténik.

Az ellen6rzést az 6vodavezetd és az altala megbizott felel6sdk végzik meghatarozott

feladatmegosztassal.

Az ellen6rzésrél irasos feljegyzés készul, melyet az ellenérzésért felelés készit, az
ellendrzott pedig alairasaval igazol.
Az ellenérzésekrél a felel6sdk beszamolnak az 6vodavezetdnek.
Intézkedési joga csak az 6vodavezetdnek van.

3.5 Az 6voda, mérési, értékelési rendje

3.5.1 A gyermekek egyéni fejléodésének mérése, értékelése

A mérés, értékelés Feltaré Feldolgozé A vizsgalat | A vizsgalatot
megnevezése modszerek modszerek idépontja végzo sze-
mély
Anamnézis kérddiv elemzés bemenet csop.6vonbk
A gyermek fejlettségének fejlédési napld Szakanyag atte- november 6vodapeda-
vizsgalata vezetése kintés aprilis gogus
- bemeneti sziikitett mérés Fejlesztésiirany | /nevelési év
- fejlédést mutaté mérések meghatarozasa
Szociometriai vizsgalat szociometriai | Elemzés, kérdé- Kdzépsb 6vodapeda-
meérés iv feldolgozas csoport gogus
Diszlexia vizsgalat Teszt-mérélap vélemény januar logopédus
Iskolara val6 felkésziiltség | Teszt, megfigye-| Osszesités, november Ovodapeda-
vizsgalata Iés, mérés értékelés, fej- gogus
lesztési irany Nevelési
meghatarozas Tanacsado

A felsorolt mérési, értékelési tertletekhez a méréeszkozok a mellékletben talalhatok.

3.5.2 A munkatarsak értékelése, minodsitése
Az értékelések szempontsora a Mellékletben talalhato.

Belsd értékelési rendszer mikodtetése

A munkakorok és az éves feladatok meghatarozasakor torekedni kell arra, hogy az
Ovodavezetd pontosan meghatarozza a teljesités feltételeit, kritériumait. A sikeres
munkaveégzést eredményekhez, tényekhez kell kotni, melyek megléte az értékeléskor
vizsgalhato.

Az onértékelés szempontjainak meghatarozasa
Az onértékelés altalanos szempontjait az alapdokumentumokban (HOP, MIP) meg-
fogalmazott elvarasok alapjan kell dsszeallitani, a specialis szempontokat a munka-
kori leirasok tartalmazzak. Az onértékelési kérdbivet a minbségfejlesztési csoport
késziti el.
Az onértékelés célcsoportjai:

o Ovodavezetés

o Ovodapedagdgusok

e Pedagodgiai munkat segitok

e Egyeéb alkalmazottak
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Ertékeld hataskorrel az alabbi beosztasi munkatarsak rendelkeznek:
o Ovodavezetd
o Ovodavezeté helyettes
e Munkakdzdsség vezetbk
o Mindségfejlesztési munkakdzosség tagjai

Az értékelés megvaldsitasa

» Az értékelés folyamatadban a célcsoport minden tagja Onértékelést végez
évente. Az adott szempontsor alapjan az 6vodavezet6 is értékeli az éves
munkat.

» Ezen kivll a hataskorrel rendelkez6 vezet6k bekapcsolédnak a szakmai — pe-
dagogiai s intézményi munka értékelésébe.

» Az 5 éves vezetéi ciklus alatt minden pedagogusrol Mindsités készul. A miné-
sités alapjaul a Kozoktatasi torvény és az arra épitett Mingsitési szempontsor
szolgal. A mindsités Utemezését az ovodavezetd késziti el.

» Tanévzard nevelési értekezlet elbtt az vodapedagogusok értékelik az évoda-
vezetbt. Az értékelés eredményét a mindségfejlesztési munkakdzosség veze-
téje ismerteti az 6vodavezetdvel.

3.5.3 Az 6voda miikodésének értékelése

Az bdvodavezetés évente végzi az intézmény mikodésének értékelését, melyen atfo-
goan értékeli a kitlzott célrendszer teljesulését. Az értékelés célja megvizsgaini,
hogy a kiépitett és mikodtetett mindségiranyitasi rendszer megfelel-e a mindségira-
nyitasi programban megfogalmazottaknak, hogy az évoda, illetve egyes folyamatai
milyen hatékonysaggal mikodnek, merult-e fel igény a mikodés modositasara.

Az bdvodavezetés az alabbi szempontok alapjan megvizsgalja a mikodés gyakorlatat,
a folyamatos alkalmassag, a szabalyozasnak és partneri elvarasoknak valé megfele-
lés és hatékonysag biztositasa érdekében. A mikodés értekelését a vezetbseégi érte-
kezlet résztvevdi végzik. Szikség szerint meghivhatok a belsé ellenérzést végzék
vagy mas munkatarsak, akik az értékeléshez fontos informaciot adhatnak.

Az atvizsqalas bemen6 adatai:

- vezet6i ellenbrzés eredmeényei,

- bels6 auditok eredményei,

- a partnerektdl szarmazo visszajelzések,

- azindikatorrendszer mutatéinak eredményei,

- évzaro értékel6 értekezlet eredményei,

- javitd, fejlesztd (megel6z8) tevékenységek eredményei,

- a korabbi értékelések soran meghatarozott intézkedések megvaldsulasanak
vizsgalata,

- az esetlegesen megvaltozott korulmények szambavétele,

- a mindségfejlesztési munka eredményei.
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Az atvizsqgalas kimeno adatai:

- aminbségiranyitasi rendszer és folyamatainak tokéletesitése
- a szolgaltatasnak a partnerek kdvetelményeihez kot6dé tokéletesitése
- a szukseéges eréforrasok

Az atvizsqgalas targyat képezik:

- A Min8ségiranyitasi program

- A minéségdfejlesztési rendszer mikodeése,

- Beruhazasi, fejlesztési javaslatok véleményezése,

- A munkahely, beosztas, kdvetelmények elfogadasa,

- A nevelési terv véleményezése, beszamoltatas,

- A nevelés hatékonysaga,

- A megrendeldi reklamaciok belsé vizsgalata,

- A partneri elégedettség-elégedetlenség alakulasa, elemzése,

- A mindségjavitd munkak beinditasa, ellenérzése

- Helyesbité, illetve megel6z6 tevékenységgel kapcsolatos megoldasi tervek
megbeszélése, feladatok kiosztasa, az elvégzett munka elemzése, értékelése.

Az értékelés elbtt a mindségfejlesztési munkakozdsség vezetd feladata elvégezni a
nyilvantartasok beépitett programjai szerinti kiértékeléseket. Az 6 feladata az értéke-
lés eredményének és hatarozatainak jegyz6konyvbe rogzitése. A vezetdségi atvizs-
galas jegyz6konyvet és a képzddott intézkedési tervet az intézményvezet6 irja ala.

Ellenorzés, értékelés, visszacsatolas

Az értékelésen hozott intézkedések végrehajtasat a mindsegfejlesztési munkakdzos-
ség vezetd folyamatosan ellenérzi. A kdvetkezd vezetbségi atvizsgalason at kell te-
kinteni az el6z6 értékelésen hozott megeldz6 intézkedések végrehajtasat is.

3.5.3.1 Partneri igény- és elégedettség mérése
A teljes folyamatszabalyozas a mellékletben talalhato

3.5.3.2 HOP-bevalas vizsgalata
A bevalas vizsgalat elvégzését 4 évente tervezzuk.
Szempontjai a kdvetkezdok:
- Célok, feladatok sikerkritériumokhoz rendelt vizsgalata.
- Tevékenységrendszer vizsgalata az 6vodaskor végére varhatd
fejlédési eredmények Osszehasonlitasaval.

3.5.3.3 Iranyitott onértékelés
A teljes folyamatszabalyozas a mellékletben talalhato.
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4 A MINOSEGIRANYITASI PROGRAM FELULVIZSGALATANAK RENDJE

A Mindségiranyitasi Program felllvizsgalatat 5 évenként, illetve a térvényi val-
tozasoknak megfeleléen végezzik.
Kotelez6 a MIP felllvizsgalata
- a helyi nevelési program,
- az énkormanyzati (fenntartéi) minéségiranyitasi program valtozasa ese-
tén, illetve
- ha a vezet6i atvizsgalasok soran felmerult szempontok ezt indokoljak.

Legitimacios zaradék

- Alkalmazotti kozosség elfogadasanak datuma: ...,

- Fenntartéhoz benyujtas datuma: ...,
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1. szamu melléklet

A Kertvarosi Csicsergé Ovoda Intézményi Mindségiranyitasi Szabalyzata

A szabalyzat érvényességi teriilete:

Ez a szabalyzat a KERTVAROSI CSICSERGO OVODA Nyiregyhdza, Dugonics u. 16, és tagévodai
Kassa u. 27, Mandabokor és Felsésima, Hosszuhati Ut 6vodainak teljes kor(i nevel6-fejleszté tevé-
kenységére, és az intézmény szervezeti mikodésére terjed ki.

A szabalyzat célja:

- A mindségiranyitasi program folyamatos miikbédésének szabdalyozasa, a PCDA — SDCA ciklus
logikajat alkalmazva.

- Afolyamatos, tervszer(, szervezett, zokkenémentes munkavégzés biztositasa.

- Azismételhet6ség és 6sszehasonlithatésag biztositasa.

- A minéségiranyitasi program mikodéséhez szikséges személyi feltételek biztositasa.

Felelosséqi kor:

Az 6vodavezet6 az Intézményi Minéségiranyitasi Program elfogadasaval, az IMIP hatalybalépésével
egy id6ben, jelen szabalyzattal 6 f6bdl alld min&ségfejlesztési csoportot hoz létre, mely munkakdzds-
ség keretein belul mikddik. Az 6vodavezetd a minéségfejlesztési csoport élén all. A mindségfejlesz-
tési csoport tagjait kereset kiegészitésben részesiti.
o A koOzoktatasrol szolo térvény 118. §-anak meghatarozott kiemelt munkavégzéseért ja-
ré kereset-kiegészités jar annak, aki nevelési, illetve a programban szabalyozott neve-
I6-oktatd munka ellendrzési, mérési, mindsitésbiztositasi rendszerének munkajaban
részt vesz.
e A kereset-kiegészités meghatarozott id6re, a feladat ellatasaig (legfeljebb 1 nevelési
évre) hatarozhaté meg. A kereset-kiegészités tébb alkalommal is megallapithaté (pl. A
min8ségbiztositas szakaszaihoz kétve a munkacsoportban valé kézremikodés idejé-
re, sth.)
A kereset-kiegészités megallapitott idétartama és 6sszege feladattol fiiggéen dolgo-
zbként eltérd lehet.
Nem lehet kevesebb, mint a térvényben meghatarozott (PI. jelenleg a kereset-kiegészités szamitasi
alapja, projektvezetd 300 %, magteam tag 200 %.)

A feladatok meghatarozasa:

Minéséqgfejlesztési munkak6zdsség vezetd feladatai:

- Az 6vodavezetd tamogatasaval a mindségiranyitasi rendszer gyakorlati feladatait kdzvetlendl
iranyitja.

- Az Ovodavezetbvel egyuttmikodve biztositia a mindségiranyitasi program mikodéséhez
szilkséges targyi és személyi feltételeket.

- Feladata az intézmény min8ségiranyitasi programjabdl adodo célkitlizések és feladatok meg-
hatérozasa, megvalésulasuk koordinalasa.

- Elkésziti a tanévre sz6l6 mindségiranyitasi tervet, amely az éves pedagdgiai munkaterv része.

- Javaslatot tesz a munkarend kialakitasara, annak érdekében, hogy a mindségfejlesztési mun-
kakdzdsség hatékonyan és eredményesen végezhesse munkajat.

- Rendszeresen informacios lehetéséget biztosit a nevelbtestilet folyamatos tajékoztatasara.

- Biztositja a mindségfejlesztési munkakdzdsség miikodési feltételeit, munkajukat tamogatja, el-
lenérzi, értékeli.
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- A minésédfejlesztési munkaba aktivan bevonja az 6voda nevelbtestiiletét, és egyéb alkalma-
Zottait.

- Kapcsolatot tart és informaciét nyujt a partnerek felé.

- A min6ségdfejlesztési tevékenységrol keletkezett dokumentacidkat rendezi, az iratok tarolasa-
rél gondoskodik.

- A mindségiranyitasi programnak megfeleléen részt vesz a vezet6ségi megbeszéléseken.

- Az 6évodavezetbnek, vagy megbizasabdl az évodavezetésnek beszamol a szervezet minéség-
iranyitasi feladatainak gyakorlati végrehajtasarol.

- Részt vesz a fenntartdi és egyéb szervezetek minGségfejlesztési forumain, tajékoztatokon.
Folyamatosan képezi magat a minéségiranyitasi folyamat minél magasabb szintl megvalési-
tasa érdekében.

A mindsédfejlesztési vezeto ellendrzési joga:

A mindségiranyitasi programban és az éves minéségiranyitasi tervekben megjeldlt feladatok végrehaj-
tasaért felelés személyek feladatvallalasanak, és a vallalt feladatok végrehajtasanak ellenérzése.

A mindségfejlesztési vezetd javaslattételi joga:

- A minéségfejlesztési munkaban felmerulé kérdésekben.

- Afejlesztési tervek végrehajtasaval megbizott felelésok kijeldlésében.

- Afeladatmegoldasokhoz sziikséges modszerek, és az ellenérzés, értékelés modjanak megva-
lasztasaban

- Jutalmazasi javaslat a kiemelkedd munkat végz6k kérében.

Eljarasi szabalyok:

- A munkakdzdsség vezetbt, és a munkakdzdsségi csoportot a nevelStestilet javaslatanak fi-
gyelembevételével az dvodavezetd bizza meg 6t nevelési évre.
- A megbizas folyamatosan ismételhetd, indokolt esetben barmikor visszavonhato.

Az 6voda mindségfejlesztési munkak6zosségének vezetésével a mai napon megbizom:

Szécsi Tiborné tagévoda-vezet6t,

A min8&séqiranyitasi csoport tagjai: Nagyné Kérik Edit, Kérei Ferencné, llcsik Janosné, Bironé Ambrus
Magdolna,événék, Szedlak Irén dvodavezetd.

Nyiregyhaza 2009. november 23.

Szedlak Irén
o6vodavezetd
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2. sz. melléklet

Iranyitott 6nértékelés folyamatszabalyozasa

Cél: az 6voda aktualis helyzetének, adottsagainak, eredményeinek vizsgalata, mely lehetévé
teszi intézménylink szamara az erésségek, fejlesztend6 terlletek feltarasat, a nevelé-
testilet altal rangsorolt fejlesztendé terliletek beépitését a stratégiai tervbe.

Alkalmazott médszer: Az évoda sajatossagaira, jelenlegi allapotara, a mért eredményekre
épitve a mindségiranyitasi csoport altal kidolgozott médszer.

Az alkalmazott médszer tartalmi teriiletei:

Az iranyitott dnértékelés folyamataban 6vodank az alabbi témakérdokben végez felmérést és
elemzést:
- Az intézményvezetés értékelése
- Stratégiai és operativ tervezés
- Adolgozok iranyitasanak értékelése
- Eréforrasok értékelése
- Folyamatok és szabalyozottsagok értékelése
- Folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje
- Aszervezeti kultura értékelése
- A munkatarsak bevonasanak mérése
- Partnerek elégedettsége
- Belsd partnerek elégedettsége
- Kozobsseégi, tarsadalmi szerepvallalas
/A kapott eredmény szamszer( feldolgozassal torténik/

A felmérésbe bevontak kore:

- Megkérdezettek

- Ovodavezetés

- Alkalmazotti k6zo6sség: pedagdgusok
pedagoégiai munkat segitdk
egyéb alkalmazottak

Az iranyitott 6nértékelés gyakorisaga:

Az iranyitott dnértékelést a mindségiranyitdsi Program elfogadasat kdvetéen négyévenként
végezzik el.

Az iranyitott 6nértékelés dokumentumai:

- Kérdéivek

- Osszesit6 adattablak

- Kérddbivek 6sszesitése

- Mérések 0sszegzése (gyermek, szild, dolgozok)

- Osszegzé, értékeld jelentések

- Szabalyzat eljarasrend
/Az iranyitott 6nértékelés folyamatszabalyozasahoz sziikséges mérdlapok 12 lapon
ezen 2. sz. melléklet részei/

Az iranyitott 6nértékelést végzi:
Felelds: Korei Ferencné 6vodavezet6-helyettes
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8. Az intézményi értékelés indikatorai
Minéségi indikator: azonositott, mért paraméter, melynek ismerjiik elvart értékét.

Intézményiink indikatorai

Szakmai szempontok:

HOP ismertségét és elfogadottsagat jellemz6 mutatok
Bemutato foglalkozasok szama

Versenyeken valo részvétel szama

Sikeres pedagdgiai palyazatok szama

Gyermekekre vonatkoz6 adatok

Statisztikai adatok (féréhely, 1étszam, kihasznaltsag)
Ovodaba beirt gyerekek szama

Ovodabol év kdzben elvitt gyerekek szama
Beiskolazasi arany

Hatranyos helyzetiiek, veszélyeztetettek szama
Sajatos nevelési igényliek szama

Dolgozodkra vonatkozo adatok:

Dolgozéi létszam

Iskolai végzettség

Szakképzettség

Fluktoacié (munkaerd elvandorlas)

Munkatarsak munkakdrilményeinek javitasara tett intézkedések szama

Gazdalkodasra vonatkozé adatok:

e Eszkbéznorma, targyi felszereltség

9. Az indikatorok szarmazasi helye:

- Oktodberi statisztika

- Ovodavezeté év végi értékelése

- Személyi anyag

- Pénzugyi beszamolé

- Mérési jegyz6kdnyvek

- Gyermekvédelem éves értékelése

- Szakmai munkak6zosségek éves értékelés

10. Az indikatorok felhasznalasanak modja:

Az indikatorrendszer évenkénti elemzését és Osszehasonlitasat az el6zd évi
eredményekkel az intézmény minéségbiztositasi vezetdje vegzi.

Az elemzést megtargyalja és véleményezi az Ovodavezetés, jovahagyja az
6vodavezetd.

Mivel év végi beszamoldk is forrasat képzik a rendszernek, ezért az elemzés az
év végi beszamoldk utan készul.
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Stratégiai Tervezés

Rovidtavu intézkedési terv

Feladatok Sikerkritériumok Moédszerek Felel6sok Megvalésitas
»eljarasok” kozremiikodok idészaka
SZMSZ Jogszabalyi elvara- 2009.09. —
Felllvizsgalata soknak valé megfe- Ovodavezetd 2009.12.31.
lelés
Hazirend atdolgozasa Gyermekek jogai Kdézoktatasi Tor- 2009.11.01.
Sziilék jogai, kéte- | vény Médositasa | Ovodavezet6
lezettsége alapjan
Munkakdri leirasok Pedagdgusok jogai | Kdzoktatasi Tor- 2009-2010
atdolgozasa és kotelességei vény Médositasa | Ovodavezets
alapjan
Tapasztalatcserék Nevelési progra- BAZIS talalkozo Ovodavezetd 2009
szervezése munk megvalésita- Munkakdzbsség 2010
sa hatékonyabb vezetbk 2011
Ovodai dokumentacio Harmonizalnak, Csoportnaplék Ovodavezetd 2009/2010
feltlvizsgalata megfelelnek egy- Tarsasjatékok Munkak6zdsség tanév
masnak vezetbk
Kapcsolattartas Szi- Naprakész infor- Sziil6i értekezle- | Ovodavezetd Folyamatos
I6kkel macioval rendel- tek Nevel6testilet
Fenntartéval keznek az érintet- Fogadddérak Szulék
intézményekkel tek a gyermekekrdl | Csaladlatogatas
Egyéb kapcsolat-
tartas
Helyi nevelési program | A program egészé- | Indikatorok az 2009/2010
indikatorai re vonatkoztatva, aktualis felada- Munkak6zdsség tanév
minden mérheté tokhoz
Neveltségi szint méré- | A neveltségi szint Mérdlap Mindségfejlesztési | 2009/2010
lapjai, az iranyitott 6n- mérhetb lesz csoport tagok tanév

értékeléshez
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Hosszu tavu intézkedési terv

Feladatok Sikerkritériumok Moédszerek Felel6sok Megvalésitas
»eljarasok” kozremiikodok idészaka
Nevelési program A kit(zott célokhoz Ovodavezetd 2009.09.01-
mikodése kozelit a mindennapi Nevelbtestllet 2014.08.31.

gyakorlat

Nevelési program
bevalas vizsgalata

A mérési eredmények
80-% folottiek

Indikator rend-
szer

Ovodavezetd
Nevel6testllet

Igazitva a part-
nerek mérésé-

hez
2009. 2011.

A sajatos nevelési Egyenl6 esélyek az Differencialt Gydgypedagogusok | 2009.09.01.-
igényl gyermekek iskolakezdésre egyéni fejlesztés | Ovondk 2013.08.31.
nevelése
Intézményi minéség- | A program alapjan Partnerek elége- | Ovodavezet6 2009.09.01-
irdnyitasi program mikodik az intéz- dettségének mé- | NevelGtestulet 2013.08.31.
mikodtetése meény mindségfejlesz- | rése. Iranyitott

tési rendszere. Part- Onértékelés.

nerek elégedettek.
Szervezeti kultura Jo szintli munkahelyi | Elismerési rend- Ovodavezetd 2009.09.01-
fejlesztése klima szer kidolgozas. 2013.08.31.

Mentalhigiéné
fejlesztése

Tovabbképzési terv A pedagégusok kép- | 277/1997.(X11.22) | Ovodavezets 2009.09.01-
készitése, mikodte- | zettebbek. Humaner6 | kormanyrendelet 2013.08.31.
tése min&ségkdzpontu szerint

fejlesztése.
Ellendrzés, értékelés, | A szervezet mikoéde- | IMIP Ovodavezetd 2009.09.01-
mérés miikddtetése se hatékonyabb 2013.08.31.
Eurépai Unids kove- Eurépai unids Ovodavezetd 2009.09.01-
telményeknek valo szakmai progra- NevelGtestulet 2013.08.31.
megfelelés mok
Az 6voda épulet kul- | Biztonsagos 6voda- Onkormanyzat Onkormanyzati
s6-belsd felujitasa épulet doéntés alapjan
Intézményvezet6i Az intézmeény zavar- Palyazatok Onkormanyzat 2014.
palyazat talanul mikodik
Eszkozellatottsag A fejlesztéssel az Palyazatok Ovodavezetd 2009.09.01-
attekintése, biztosita- | ellatas javitasa Egyéb bevétel Nevelbtestilet 2013.08.31.
sa Onkormanyzat Fenntarté

Szilék

Ellen6rzési és értéke- | Az intézmény haté- OMIP ellenérzési | Onkormanyzat 2009-2014.
Iési Utemterv konyan mikédik szabdlyzat Ovodavezetd
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3. sz. melléklet

Partner elégedettségmérés folyamatszabalyozasa

PARTNEREK | Mérés Mérés Méréeszkoz Felel6s sze- Ertékelés
idopontja kiterjedése mély
Bels6 partne-
rek
Gyermekek | Két éven- Kbdzéps6 és Teszt Szedlak Irén Min&ségiranyitasi
ként janu- | nagycsoportos 5.3.1. llcsik Janosné csoport
ar gyerekek melléklet
Alkalmazottak |Két éven-| - Ovénsk Kérdéiv Korei Ferencné | Munkakdzdsségi
ként - Ped.munkat 5.3.3.1. MIP tag csoport
majus segiték 5.3.3.2.
- Egyéb alk. mellékletek
Kiilsé part-
nerek
Szulék Két éven- | Minden szilé Kérdb6iv llcsik Janosné | Munkakdzdsségi
ként janu- 5.3.2. csoport
ar melléklet
Tanitok Két Kertvarosi Kérdb6iv Nagyné Korik Munkak6zdsségi
éven- Altalanos Iskola 5.3.4. Edit csoport
i Nyiregyhaza melléklet
kent
november
Fenntarté Négy Nyiregyhaza Kérdbiv Munkak6zbsség | Munkakdzdsségi
onkormanyzat éven- Varos 5.3.6. vezetd csoport
B Onkormanyzata melléklet
keént
november
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1. Anamnézis

4. sz. melléklet

Gyermekek mérése, értékelése

Az anamnézis felvételének idépontja a gyermek évodaba kerlilése.

Az 6vond feladata a szl szamara a kérdGiv biztositasa, a kitoltott kerdbiv fejlédési
napléban térténd elhelyezése.

A kiscsoportos és az Uj gyermekek esetében az anamnézis, és az elsd bejezés tar-
talma adja a gyermek 6vodai bemeneti szintjét.

2. Fejlodési naplé vezetése

Fejlédési naplé vezetése 6vondi feladat.

A fejlédési naplét az dvodaba keriiléskor kell megnyitni, és a gyermek iskolaba keri-
Iéséig kell vezetni.

Fejlédési naplo ellenérzése az éves munkaterv ellenérzési terve alapjan térténik.
Tanévenként két alkalommal, novemberben és aprilisban, megfigyeléseire épitve fo-
galmazza meg az 6vond a képességfejlédést.

Tanévenként két emberabrazolas fejlédési napléba valé elhelyezése sziikséges,
melynek idépontja november és aprilis.

3. Kis- és k6zépsd csoportosok fejlettségének vizsgalata, nagycsoportosok tudasszintjének,

neveltséqi szintjének, iskolara valo felkésziiltségének mérése, értékelése

Kis-, és k6zépsb csoportos koru gyermekekrél, tanévenként két alkalommal kell be-
jegyzést irni az 6vondnek, a gyermekek folyamatos megfigyelése alapjan.

Tankoteles koru, nagycsoportos gyermekek tudasszint, és neveltségi szint mérése
minden tanév november honapban torténik. Méréeszkoz: teszt, amely megfigyelésen
€s mérésen alapul. Az 6vond szabadon megvalaszthatja a leginkabb alkalmas hely-
zetet, amelyben a megfigyelésnek, mérésnek eleget tud tenni.

Novemberben az iskolaérettség tiikrében, a mérési eredményekre épitve, tovabbi feladatok jeldlé-
sével kell megfogalmazni a fejlédési napld bejegyzését.

A mérdlapokat a minéségiranyitasi csoportnak kell atadni 6sszesitésre,
értékelésre, és az iratok tarolasara minden tanév aprilis hénapban.

Iskolaérettség megallapitadsa événéi feladat. Erintettek a Kt. szerint tankdteles kort
gyermekek. Az iskolaérettség dokumentalasa, a fejl6édési napld bejegyzései és az
6vonbéi megfigyelések alapjan, a matrix kitoltésével torténik, mely a szakvélemény
alairasanak az alapja. A matrixot a csoportnapléban kell elhelyezni minden tanév
februar honapban.

A diszlexia-veszélyeztetettséget, a logopédus tajékoztatasa alapjan, a fejlédési
naplé kommunikacios képességek lapon kell, alkalomszer( bejegyzésben
rogziteni.
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Anamnézis

Kedves SzUlok!

Koszonjiik, hogy 6vodankat valasztotta! Gyermeke kozosségbe vald beillesztéséhez, a gyermek mielobbi meg-
ismeréséhez, kérjiik az 6vodaba keriiléskor kérdéiviink kitoltését. Huzza ald a gyermekére érvényes kifejezése-
ket, és valaszoljon a feltett kérdésekre.

T T 1 1< 2 PN

SZUIEIESI Nely: ...

Eletkora az 6vodankba keriiléskor: ............. éves ............ hénapos
Jart-e mar gyermekkozosségbe, mennyi ideig:
o 0] o770 o [
OVOAa: L.

1. Csaladra vonatkozé adatok:

2. Egészséqiiqyi hattér:

Szilés: koraszilés — normal lefolyasu — csaszar — vakuum —egyéb ...,
Eddigi betegségek: - fert6zd betegség - mitét - baleset - tartds betegség -
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Van-e valamilyen betegségre kifejezett hajlama: .igen --- nem
natha - torokgyulladas — kdzépfilgyulladas — hérghurut — bérproblémak — hasmenés — székrekedés —
BV

A laz folyamata: - hirtelen - lassan - magas laz — lazgércs - egyéb informacio:
Allergia: igen --- nem
- étel — gydgyszer — pollen — poratka — egyeéb: ...

Szobatisztasag: €jjel is szobatiszta igen --- nem
Onallé-e a WC hasznalatban: igen --- nem

Alvasa:

- alvasigénye: kevés - atlagos - nagy

- alvas min&ssége: nyugodt - nyugtalan - valtozo

- este idében lefekszik: igen - nem

- hol alszik el leggyakrabban: sajat agyaba — szil6vel —egyéb: ...

- ebéd utan alszik-e:  igen - nem - mindig - ritkdn - gyakran - soha

- van-e az alvashoz valamilyen eszkdzre szUKS€ge: ..........cocvviiiiiiiiiiiiiiii i,
Milyen korban kezdett Snalloan Jarni:.........o.ouieieiiii
Mikor kezdett el mondatokban beszélni:....... ...
Jobbkezes, vagy balkezes:........c.cooiiiii

3. Etkezési szokasok:

Etvagya: - j0 - kdzepes - rossz - valogat

Etkezéskor 6nallo: - egyediil eszik - egyediil iszik - kanal hasznalatban - villa
hasznalatban - pohar hasznalatban

Hasznal cumistveget: igen nem

Sorolja fel azokat az ételeket, amelyeket gyermeke nem szeret: ..............c.cooiiiii.

4. Jaték:

Hogy jatszik legszivesebben?

egyedull — gyerekekkel — feln6ttekkel — hangosan — szaladgalva — elmélyilten — csendben
Hogy reagal ra, ha a jatékat valaki elveszi?

sir — kiabal — panaszra megy — er6szakkal visszaveszi — nem érdekli — agressziv — egyéb: ......

Ragaszkodik-e nagyon valamely jatékszeréhez? igen - nem

5. Erzelmi élete:

Huzza ala azokat a kifejezéseket, amelyek jellemzik gyermekét:
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- jo kedélyl - nyugodt - kiegyensulyozott - turelmes - érzékeny - sért6ddés - makacs - k6zdm-
bds - ingerlékeny - akaratos - dacos - visszahlz6dd - mozgasigénye nagy - egyeéb:

Hogyan fejezi ki haragjat:
- sir - kiabal - targyakat dobal - foldhoz vagja magat - megit masokat
- elbUjiK - egYED .

Hogy nyugtathaté meg leginkabb:

- atélelve - 6lben - simogatassal - jo széval - erélyesen - figyelmen kivil hagyva - egyéb:
Vann ak e er 0 S felelme | .............. |gen vannak = nmcse nek ..........................
- sotét - zaj - jarmd - kutya - bogarak, rovarok - dorgés, villamlas - egyedillét-- mas:

Van-e kllénleges, tartds szokasa:
- ujjszopas - cumizas - Ruhadarab sodorgatasa - kérOmragas - egyéb: ........................

-szoval me-gf gi ygbyzei | kme n  k F \hdrdgot mutagnpkj -anke g s z i -d megvionnak
t 61 e vad @M@ b ..

Ha mar jart k6z6sségbe gyermeke, hogyan szokott be: - kdnnyen nehezen

Milyen a viszonya a szamara ismeretlen
felnGttekkel: - kdnnyen baratkozik - visszahuzédo - félénk - bizalmatlan - baratsagos - elutasito
B =0 < o

gyerekekkel: - kdnnyen baratkozik - visszahiz6dd - félénk - bizalmatlan - baratsagos - elutasité
S BV

Tortént-e valamilyen, a gyermek szdmara nehezen feldolgozhatd esemény a csaladban
-gyasz -valas - ,UjSzUIB” - egyéb: .o
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Fejlédési naplo vezetése

FEJLODESI NAPLO
Tartalma: o
KERTVAROSI CSICSERGO OVODA
s csoport
OVONOBK: v,
Csoport névsora .................c........ tanévben

GYERMEK NEVE: ...,

Ovodai felVEtel IAEJe: vuvvvvrrneeeerrrrrrnieeeeerrrrriieeeeerrrsnieeeeersessnnns
A csaladi hattérrél szerzett informaciok:
Anamnézis
Bejegyzések a gyermek fejlédési Gitemérdl
- ©Onallésag fejlédése
- jaték, szocialis magatartas
- kommunikacios képesség

- kognitiv képesség
- motoros képesség

Nagycsoportosok:

- tudasszint, neveltségi szint mérési eredményeinek régzitése a novemberi bejegyzésben torté-

nik, tovabbi feladat-meghatarozassal,

- iskolaérettség megéllapitasa a fejlédési napl6 bejegyzései alapjan, minden tanév februarban,
- iskolaérettség dokumentélasa 6vondi feladat, az iskolaérettségi matrix kitoltésével torténik,

amelyet a csoportnapldba kell elhelyezni,

- 6vodai szakvélemény kiadasa az iskolaérettségi matrix alapjan az 6vodavezet6 feladata.

Gyermekvédelmi nyilvantartasi lap:

- hatranyos, veszélyeztetett helyzet(, sajatos nevelési igényd, tartésan beteg gyermekekrél, et-

nikum, kisebbség létszamaraol.

Nagycsoportosok tudasszintjének, neveltségi szintjének

méreése

1. Mérési teriiletek

e [Egészséges életmdd
Mentalis egészség
Anyanyelv fejlettsége
Munka
Tanulas
Mozgasfejlettség
Kdrnyezet megismerése
Matematika
Irodalom; mese-vers
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e Enek-zene, énekes jaték
o Vizualis tevékenység
¢ Neveltségi szint mérése

6. A skala szamjegyei €s a hozzajuk rendelt meghatarozasok

A mért terlileten a gyermek tudasa, neveltsége magas szint(. 5
A mért terlileten a gyermek tudasa, neveltsége jo. 4
A mért terlileten a gyermek tudasa, neveltségi szintje kdzepes. 3
A mért terlileten a gyermek tudasa, neveltségi szintje kevésbé megfeleld. 2
A mért teriileten a gyermek tudasa, neveltségi szintje nem megfeleld. 1
EGESZSEGES ELETMOD

(VAT 1 1= A=Y=

Medgfigyelési szempontok: 5 14 |3 |2 |1 | Megjegyzés

1. | Testi szikségleteinek 6nallo kielégitésére, ellatasara ke-
pes, a személyi higiéniaja megfeleld.

2. | Oltdzékén a hémérsékletvaltozasoknak megfeleléen 6nal-
I6an valtoztat.

3. | Kulturaltan, késsel, villaval étkezik.

4. |Szivesen tartdzkodik a szabad levegén, 6réommel vesz
részt a mozgasos jatékokban.

5. | Szivesen vesz részt sétakon, kirandulasokon.

6. |Helyes testtartassal ul, szivesen vesz részt a lab- és tartas-
javité tornan.

7. | Felismeri a veszélyhelyzeteket és megprobalja elkerllni.

Elérhet6 pont: 35 100%

Elért pont:

MENTALIS EGESZSEG

GYEIMEK NBVE: .. e

Megfigyelési szempontok: 5 (4 [3 ]2 |1 | Megjegyzés
Erzelmi stabilitas: N U IS R

Nyugodt, kiegyensulyozott, elfogadja a k6zdsséget.

Képes érzelmei kulturalt kifejezésére.

Egészséges dnelfogadas jellemzi, bizik 6nmagaban.

bl Il I o

Jatszik, tevékenykedik.

Enkép, 6nismeret: - - - [-

1. Tudja nevét, cimét, csaladja nevét, szlletési adatait.
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2. Részletesen megnevezi testrészeit, ill azok funkcioit.
3. Ismeri sajat klilsé és belsd tulajdonsagait.
4. Meg tudja itélni sajat helyét a k6zosségben.
5. Realis képpel rendelkezik 6nmagardl.
Akarati megnyilvanulas: - - - |- |-
1. Feladathelyzetben kitartd, képes véghezvinni elképzelé-
seit.
2. A tevékenységekben képes egyuttmikddni tarsaival.
3. Szandékos figyelemre képes.
4, Késleltetni tudja szlikségletei kielégitését.
5. Feladattudata kialakult.
Tarsas magatartas, k6zosségi szokasok: - |- - |- |-
1. Erdeklédik tarsai irant, segiti, meghallgatja éket.
2. Alkalmazkodik a csoportban kialakult szokas-
rendszerhez.
3. Konfliktusait képes megoldani.
4, Elfogadja a kornyezetében jelenlévé massagot.
Elérhetd pont: 90 100%
Elért pont:
DA UM L
Ovéné
ANYANYELVI FEJLETTSEG
YL =T 0 0= S LoV =
Megfigyelési szempontok 514|13[2|1]| Megjegyzés
1. Megeérti a kérdést, valaszol ra.
2. Mondanivaldjat, kdzléseit gyermekeknek, felnétteknek
elmondja.
3. Folyamatosan, 6sszefliggé mondatokkal fejezi ki ma-
gat.
4, Olyan székinccsel rendelkezik, amely lehetévé teszi
szamara gondolatainak, ismereteinek, éiményeinek
érthetd kifejezését.
5. Beszédének tagoltsaga, hangsulya, hanglejtése meg-
feleld.
6. Tisztan ejti a magan- és massalhangzokat, érthetéen
beszél.
7. Tud térténeteket kitalalni, eilmondani.
8. Megfelel beszédfegyelemmel rendelkezik.
9. Kommunikacidjara a masokra figyelés, a kulturaltsag
jellemz6 — udvariassagi kifejezéseket hasznal.
Elérhetd pont: 45 100%
Elért pont:
DA UM i
o6vond
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MUNKA

GV IMEK MV . it

Medgfigyelési szempontok 5 14 |3 |2 [1 | Megjegyzés

1. | Szeret segiteni, szivesen vallal egyéni megbizatasokat.
2. | Esztétikusan megterit, étkezés utan leszedi az asztalt.
3. | Szivesen vallal a tarsaiért és a kdzdsségért is munkat.
4. | A munkavégzésben kitarto.
5. | Onalléan hasznélja az eszkdzoket.
6. | Onalléan, igényesen és drommel végzi feladatat.
5. | Ugyel kérnyezete rendjére.
Elérhetd pont: 25 100%
Elért pont:
DaAUM: L
6vénb
TANULAS
LAY 2 =10 001 S 11V
Megfigyelési szempontok: 514|13(2|1] Megjegyzés
1 |Erdekl6dik kérnyezete targyai, jelenségei és 6sszefiiggései
irdnt.
2. | Képes a mar elsajatitott ismeretek szandékos felidézésére.
3. [Munkatempdja, feladatadasa életkoranak megfelelé.
4. | Tevékenységének eredményét redlisan értékeli.
5. | El benne a tanulas, az iskola utani vagy.
Elérheté pont: 25 100%
Elért pont:
DA UM e
6vond
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MOZGASFEJLETTSEG

GYIMEK NBV . e

Megfigyelési szempontok 514|13[2|1] Megjegyzés
1. |Alloképessége megfeleld.
2. | Tud Utemtartassal jarni.

3. | Tud révidebb és hosszabb tavon egyenletes iramban
futni; tudja gyorsitani a tempojat.

4. |Erdeklsdik kdrnyezete targyai, jelenségei és 6sszefiig-
geései irant.

Tud helyben és jarassal labdat vezetni.

Tud egykezes felsé dobassal célba dobni.

Tud térben tajékozédni. ismeri az iranyokat.

Tud néhany mozgasos jatékot iranyitas nélkil jatszani.

©O(P(No o

Versenyjatékban betartja a szabalyokat, kiizd.

10. [Mozgasa dsszerendezett, harmonikus.

Elérhetd pont: 50 100%

Elért pont:

KORNYEZET MEGISMERESE

GYErMEK NBVE: ..ot

Megfigyelési szempontok 514|13[2|1] Megjegyzés

1. A medgfigyelt, megismert természeti, tarsadalmi, targyi
kornyezet jellegzetességeit tudja csoportositani.

2. Képes altalanositasra, kovetkeztetések levonasara, ok-
okozati 6sszefiiggések felismerésére.

3. Ismeri és betartja a kdzlekedés alapszabalyait.

4. Ismeri az évszakok jellemzéit, a napszakokat.

5. Biztonsaggal eligazodik az évoda kdrnyezetében, is-
meri a kérnyék, a lakéhelye nevezetességeit.

6. Ismeri kdrnyezete névényeit, allatait, részt vesz a no-
vények gondozasaban.
7. Ismeri a legfontosabb innepeinkhez kapcsol6do ha-

gyomanyokat, népszokasokat.
8. Eszreveszi a természetben rejl6 szépséget, vigyaz
arra.

9. Ugyel koérnyezete tisztasagara, tudja miért fontos a
koérnyezetvédelem.

Elérhetd pont: 45 100%

Elért pont:
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MATEMATIKA ISMERETEK

GYEIMEK NEVE: ..o

Megfigyelési szempontok 514 |3|2]| 1| Megjegyzés

=

Szivesen vesz részt matematikai jellegl jatékokban.

2. | Atérgyakat 6ssze tudja hasonlitani nagysag, szin, forma,
kiterjedés, anyag, mennyiség szerint.

3. |Képes két kiterjedést, halmazt, mennyiséget egyenléve,
vagy kisebbé, nagyobba tenni.

4. | Helyesen hasznalja a t6- és sorszamneveket.

5. | Atérbeli viszonyokat, iranyokat, jelz kifejezéseket helye-
sen haszndlja.

6. |Tud 10-es szamkdrben bontani, részhalmazokat egyesite-
ni.

7. | Erti a tdbb, kevesebb, ugyanannyi fogalmat.

8. |Képes itéletalkotasra.

9. |Ismeri, érti, hasznalja a matematikai kifejezéseket.

Elérhet6 pont: 45 100%

Elért pont:

DA UM e

IRODALOM (mese-vers)

GY IMEK NV . et et

Megfigyelési szempontok 514|13[2|1] Megjegyzés

1. | Szereti, és szivesen hallgatja az irodalmi alkotasokat.

2. |Legalabb 3 ismert mesét képes dnalléan elmesélni, el-
babozni, vagy tarsakkal dramatizaini.

3. |Legalabb 15 monddkat, rigmust, ill. kdlt6i alkotast képes
dnélléan elmondani.

4. |Képes dnélléan mesét, vagy révid torténetet kitalalni,
elmondani, tud indokolni.

5. |Erdeklédve hallgat folytatasos meseregényt, térténetet,
nyomon kdveti az eseményeket.

6. |Ovatosan banik a kényvekkel, megbecsiili, latja a benne
rejlé értéket.

7. | Ertelmezni tudja a jeles napok, linnepek lényegét, és azt
képes szdban is megfogalmazni.

Elérhet6 pont: 35 100%

Elért pont:
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ENEK-ZENE, ENEKES JATEKOK

LAY =T 00 0] LV

Megfigyelési szempontok 514|13[2|1] Megjegyzés

1. |Szivesen részt vesz a zenei kezdeményezéseken, ren-
dezvényeken.

2. | Legalabb 15 dalt, dalos jatékot ismer.

3. |Legalabb 10 monddkat énalldéan el tud mondani, egyen-
letest, ill. ritmust jelz6 tapssal tudja kisérni.

4. |Képes hangszin, hangerd, hangmagassag valtoztatasa-
ra.

5. |Erdeklédik a hangszerek irant, hasznalja az egyszer(ibb
ritmushangszereket 6nalldan, ill. tarsakkal zenekarban.

6. | Képes ismert mondokat, dalt felismerni motivumrol, zenei
emlékezete alapjan.

7. | Képes egyszeril zenei motivum alkotasara.

8. |Zenére képes esztétikus tancos mozdulatot, mozgast
eléadni, képes mozgasat tarsaihoz igazitani.

9. |[Ajeles napok, innepek zenei anyagat szivesen, 6rom-
mel énekli, jatssza.

10. | Szivesen és 6rommel szerepel, énekel, tancol 6nalléan,
és tarsakkal egyarant a rendezvényeken.

Elérhet6 pont: 50 100%

Elért pont:

DA UM oo

VIZUALIS TEVEKENYSEG

(A1 1 001=) S A S

Megfigyelési szempontok 1123415 Megjegyzés
1. Orémmel, sajat kezdeményezésre abrazol sza-
badidbben is.
2. A kezdeményezéseken szivesen és aktivan vesz
részt.
3. Erdeklédik a kiilénbz6 technikak irant.
4, Jartas az eszk6z6k hasznalataban (oll6, ecset,
ragasztd).
5. Ceruzafogasa biztos.
6. Rajzaiban stabil testséma-ismeret jellemzi.
7. Képi témaiban megjelennek a részformak, a
térben térténé abrazolas.
8. Elképzelés utan abrazol kilénbdz6 figurakat,
hangulatot; szinekkel, formakkal.
9. Képalkotasban kifejezi gondolatait, éiményeit
kdldnb6z6 technikakkal.
10. Képes véleményt alkotni kérnyezete esztétikaja-
rol, mivészeti alkotasokrol.
Elérheté pont: 50 pont 100%
Elért pont:
DaAtUM ..
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NEVELTSEG MERESE

GYErMEK NEVE: ....vieiii e

Medgfigyelési szempontok 514|13|2|1]| Megjegyzés

1. |Rendelkezik az alapvet6 udvariassag szokasaival, illem-
szabalyokkal.

2. | A kdszdnés természetes igénye.

3. | Szukség esetén megkér gyereket, felnéttet, a kapott
segitséget megkdszoni.

4. |Elfogadja, betartja a szokasokat, szabalyokat.

5. |Figyelmes, érdekl&d6 tarsaival és a felnbttekkel egy-
arant.

6. |Apoltsagara, kiilsé megjelenésére folyamatosan figyel-
met fordit.

7. | A vegyes Osszetétell csoportban a kisebb gyerekekkel
szemben joszivl, segitbkész, figyelmes.

©

Konfliktushelyzetek megoldasara torekszik.

9. | Oszinte, megbizhatd, érzelmileg kiegyensulyozott.

Elérhet6 pont: 45 100%

Elért pont:
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5. sz. melléklet
Munkatarsak értékelése, mindsitése

Ovonéi értékelés
Onértékelés, vezetoi értékelés

Célja: - az értékelt személy fejlédeésének elésegitése, a képessegek kibontakoztatasa
- a célok, feladatok teljesitésére dszténzés
- a munkavégzés hatékonysaganak emelése

Az értékelés vezérelvei:
- a tudas folytonos gyarapitasa
- a gyermekek tisztelete, f6 tevékenységének, a jatéknak a biztositasa
- a szulékkel valo egylttnevelés szolgalata
- a HOP-ban megfogalmazott értékek és célok teljesitése
- a csoportéert, az egyénekért végzett egyuttmikodés szintje
- lelkiismeretes munka, kezdeményezés, innovacio
- megbizhatésag, pontossag, tisztesség

Az értékelés alkalmai az 6vodaban:
- id6szakos értékelés
- tanévzaro értékelés
- min&segi bérpaotiék
- jutalmazas
- kitlintetés
- a varakozasi id6 csokkentése
- szakiranyu tovabbképzési szak elvégzése utani atsorolas

Az 6vonok idoszakos értékelése

Modszerek:
1. Ovéndi dnértékelés szempontsoron
2. Az 6vodavezetd 6vondéi értékelése szempontsoron
Eszkoz:
- Az 6vondi dnértékeld, és dvodavezetd ovondi értékelésének lapja
Ertékelés idépontja:
- Minden tanév majus hénapban.
Lépései:
- Elsé lépés: 6vondi Onértékelés
- Masodik Iépés: évodavezetd 6vondi ertekelése
Munkak6z6sségi csoport feladata:
- az értékelés dokumentumainak eszkdzeit el6késziti, aktualizalja,
- az adatgyujtést elveégzi,
- az adatgylijtés eredményeit 6sszesiti, elemzi, erés és gyenge pontokat megallapitja,
- fejlesztendé terlleteket jeldl, a fejlesztend6 terlletek listajat elkésziti,
- intézkedési tervvazlatban feladat-meghatarozast végez.
Munkako6zosségi vezeté feleléssége:
- afolyamat koordinalasa,
- intézkedési tervvazlatot az évodavezett felé tovabbitja
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Ovondi onértékel6-, és dvodavezetd 6vonoi értékelésének lapja

OVONO NEVE: ...t
Ovonai onertekeles IdOpoNntjar ...........cooviiiiiii
Ovodavezet6 6vondi értékelésének iddpontja: .........coooiiiiiiiiii i

Pontértékek:

Nem jellemz6 1 pont
Kevés esetben jellemz6 2 pont
Részben jellemzé 3 pont
Altalaban jellemzé 4 pont
Teljes mértékben jellemzé 5 pont

Szempontok

Pontszam

Onértékelés

Vezetoi értékelés

1. EIméleti szakmai tudas képzettség
- szakmai tovabbképzés, 6nképzés
- az uj ismeretek alkalmazasa
Uj ismeretek atadasa
kreativitas, innovativ készség
- részvétel a tagabb szakmai életben

2. A neveldémunka hatékonysaga a gyermekek nevelt-
ségi szintjének emelése érdekében
- helyes szokasok kialakitasa
- kdvetkezetes nevelés
- a gyermekkozOsség formalasa
- az egyéni banasmad alkalmazasanak tudatossaga
- az atlagtol eltéré gyermekek nevelésének haté-
konysaga

3. A nevelémunka hatékonysaga a gyermekek képes-
ségeinek kibontakoztatasa érdekében
- a képessédfejlesztés tudatossaga, rendszeressége
- a tervezett kezdeményezések, foglalkozdsok szin-
vonala
- a jatékossag mddszerének tudatos alkalmazasa
- felzarkéztatas
- tehetséggondozas

4. A jatékban val6 tudatos tevékenység
- eszkdzok, hely id6 biztositasa
- élmények biztositasa
- aktiv, vagy passziv segitségadas
- eredeti jaték otletek megvaldsitasanak segitése
- a jatékon belilli nevelési helyzetek tudatos kezelése

5. A gyermekek egészségének védelme
- a gyermekek lelki egészségvédelmének biztositasa
- testi, higiénés szokasok alakitasa
- edzettség, rendszeres testmozgés biztositasa
- helyes taplalkozasi szokasok alakitasa
- kérnyezet higiéniara nevelés

6. A baleset megel6zés érdekében végzett munka
- a gyermekek biztonsagos felligyelete
- balesetmentes kornyezet biztositasa
- rendszeres balesetvédelmi nevelés
- biztonsagos kozlekedésre nevelés
- a szUl6k tajékoztatasa
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7. Gyermekvédelmi feladatok teljesitése
- a gyermeki jogok biztositasa
- a problémak feltarasa, okkeresés
- csaladlatogatas, fogadéoérak
- a szll6k segitése a problémak kezelésében
- kapcsolattartas a gyermekvédelmi felel6ssel

8. Kapcsolattartas
- a gyermekekkel magatartasa szeretetteljes
modellértéki
- a szll6kkel, a gyermekek érdekében segitbkész
- az 6vodapedagogusokkal korrekt, kartarsias
- a munkatarsakkal nyilt, udvarias, emberséges
- a szakmai szervekkel egyuttmikodd

9. K6zos tevékenységekben valé szerepvallalas
- egyUttmkodési hajlanddsag, segitbkészség
- kotelességtudat, felel6sségvallalas
- a megbizatasok vallalasa, a teljesités szintje
- kezdeményezbkészség, aktivitas
- Unnepek, rendezvények lebonyolitasanak szinvo-
nala.

10. Egyéb jellemzéi
- irasbeli munkaja szakmailag tudatos
- preciz, pontos
- palyazatokat, szakmai anyagokat készit
- a kérnyezete irant igényes
- beszéde, kommunikacidja példaértéki

Elért: Elért:

OVONOI ONERTEKELES:
Elérhetd pont: 250 = 100 %
Elért pont............ =.....%
OVODAVEZETOI ERTEKELES:
Elérheté pont: 50 = 100 %
Elért pont.......... = %
Datum:........oooii

Ovodavezet6 Ovodapedagogus
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